Joachim Kamphausen, geb. 1950,
ist Griinder und Geschéftsfithrer
der J. Kamphausen Mediengruppe.

ie Zahl der unabhiingigen
D Buchhéndier nimmt stetig ab.
Nachfolger sind schwer zu finden.
Die Ketten bieten bundesweite
Jhinheitsversorgung®. Die Wirt-
schafts- und Finanzkrise liefert
diistere Perspektiven. Gibt es noch
Verleger, die in der Krise ihre Chance
sehen? Joachim Kamphausen
scheint ein solcher Vordenker und
Vorausgeher zu sein. Im Mérz hat er
seine kleine Verlagsgruppe durch
Zukauf der eigentlich bekannteren
Marken Theseus und Liichow in
eine neue Liga einsortiert. Michael
Hibener hat ihn im Auftrag von
-Buchhindler heute* nach seinen
Beweggriinden gefragt.

Herr Kamphausen, mit dem

Zukaut von Theseus und Liichow
sind Sie iiber Nacht zu einem der
groBten kenzemunabhingigen
Verlage im Bereich . Spiritualitat
und Lebenshilfe” geworden.

Was waren die Hintergriinde

fiir diesen mutigen Schritt?

feh bin mit unserer kleinen Verlags-
gruppe von Beginn an meinen eige-
nen Weg gegangen, habe aus eigenen
Stérken und Moglichkeiten gelernt
und dabei wenig nach rechts und
links geschaut. So ist eigentlich eher
unspektakuldr das eine zum anderen
gekommen. Der Verzicht auf person-
liche Entnahmen hat die Spielraume
fiir Investitionen fortlaufend erhoht.
Und ich habe von Beginn an auf
gute, menschliche Beziehungen Wert
gelegt, zu Kunden, Autoren, Mitar-
beitern, Verlegerkollegen, Dienst-
leistern. Das ist eigentlich alles. Wie
heift es s0 schon in unserem Leithild:
~Baume arbeiten auch nicht an ihrem
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Verleger Joachim Kamphausen expandiert mit Mut zum eigenen Weg

Neue Baume pflanzen

Wachstum...". Entwicklung geschieht
einfach, wenn man ihr Zeit Isst,

Ein schoner Vergleich. Viele
Kollegen im Buchhandel haben
aber eher das Gefiihl, das wir uns
zurzeit in einer Phase des Wald-
sterhens hefinden. Was haben Sie
mit threr kleinen Baumschule ver?
Diingen und Schédlinge beseitigen.
Das letztere funktioniert tibrigens
am besten, wenn man bei sich selbst
anfangl. Im eigenen Kopf sitzen die
gefahrlichsten Plagegeister. Konkret
heif das fiir mich, mehr geben: den
Mitarbeitern, den Kunden, den
Vertretern, eine bessere Auswah] der
Titel, Ideen ausprobieren, eigene
Reserven einsetzen, ins Internet
investieren, z.B. in den Aufbau einer
Community. Soeben haben wir ein
Trainingscamp fiir Autoren auf La
Palma eingerichtet. Also: die eigenen
Stérken stirken, das Profil schirfen
und auf gute Art kommunizieren, Und
fiir mich ganz entscheidend: Abstand
halten und sich nicht die Sicht auf die
Wirklichkeit aufdriingen lassen.

Sie meinen, dass sich viele

Kollegen zu sehr van vorgefertigten
Informationen ablenken lassen und
ihrem individuelien Weg nicht kiar
genug folgen?

Bei der Vielzahl von Konzepten und
allgemein akzeptierten Standards
bleibt nahezu unbeachtet, welche
einmaligen Voraussetzungen beim
Einzelnen vorhanden sind. Die den
groBtmoglichen Erfolg bel mini-
malem Einsatz garantieren, wenn sie
selbstbewusst entwickelt werden. Ich
bin in 26 Verlegerjahren in meinen
Entscheidungen immer energe-
tischen und nie wirtschaftlichen
Prinzipien gefolgt — und gut damit
gefahren. Ich glaube nicht, dass man
nur auf eine solche Weise ein Unter-
nehmen fiihren kann — fiir mich war

und ist es jedoch die richtige. Es fehlt
inunserer Branche oft der Mut, einen
eigenen Weg zu gehen — vielleicht
ein Phiinomen, das auch auferhalb
unserer Branche bekannt ist ...

Woher nimmt man diesen Mut?

Ist es eine Frage der inneren
Ausrichtung oder spielt da auch
Alter und Lebenserfahrung hinein?
Die ersten 30 cm sind die
schwersten, egal in welcher
Lebensphase man sich befindet.
Allerdings hilft es, wenn man die
Erfahrung gemacht hatf, dass es
sich lohnt. Mich elekirisiert das
Nichfwissen und ich fithle mich
beim Aufbruch in eine neue Dimen-
sion lebendig und vital.

In welche Richtung wiirden
Sie denn einem Buchhéndier
raten aufzubrechen?

In die, die ihn anléichelt.

Sie sind mit lhren Verlagen
iiberwiegend im Segment
.Spiritualitit & Lebenshilfe”

tétig. Warum sehen Sie dort
besonders gute Chancen?

Wir haben uns seit Beginn den
Luxus gegonnt, nur zu Themen, die
uns interessieren, Biicher zu
machen. Diese Themen haben dann
unsere Mitarbeiter angezogen, die
wiederum verantwortlich fiir die
Erweiterung unseres Spektrums
zeichnen, sodass hier eine orga-
nische Entwicklung stattgefunden
hat. Nicht vorhersehbar war aller-
dings, dass dieses Themensegment
eine solche Bedeutung gewinnen
wirde und immer noch weiter
wiichst. Inzwischen macht jeder
Buchhindler die Erfahrung, dass
dieses Segment, obwohl ohne
Lobby in der Mainstream-Presse,
auf grofle Resonanz bei den Lesern
trifft und einen erheblichen Um-

satzanteil erobert hat. Das bemer-
ken auch wir. Unser Wachstum in
den vergangenen Jahren ist sehr
zufriedenstellend. Ich denke, wir
sprechen Themen an, die immer
mehr Menschen bewegen. Wir
bringen eine Dimension ins
Bewusstsein, die in unserer Kultur
weitgehend {ibersehen wurde. Und
das wird honoriert.

In der Phase wirtschaftlichen
Umbruchs scheinen sich die
Menschen noch deutficher nach
Orientierung auch unabhingig

von etablierten Kirchen zu sehnen.
Ich bin da unsicher. Ich habe zwar
in den letzten Jahren eine Auf-
bruchsstimmung wahrgenommen,
Angesichts der augenblicklichen
Bedrohung des Besitzstandes
beobachte ich jetzt Regression und
eine Flucht in altbekannte Sicher-
heiten und Werte, obwohl die schon
lange als wenig zukunftsfihig
erkannt worden sind. So bleibt mir
im Moment nur die Hoffnung, dass
sich am Ende vielleicht doch
bestitigt: ,Was sonst als die Krise
hétte uns retten konnen?* Unser
Produki-Angehot verheiit eine bes-
sere Welt — und beschreibt Heraus-
forderungen, die es auf dem Weg
dorthin zu bewaltigen gilt. Das muss
man nicht moger; jedoch wird man
ohne Anstrengung einen qualitativen
Sprung nicht schaffen. Das gilt fiir
das Business wie fiirs Private.

Michael
Hdbener ist
mit seiner
Firma 7/5/9
X o innovative
concepts als Berater im Bereich
Buch- und Eventmarketing tétig
(m.huebener@759nnovative.ds).
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